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1
VISURI  

ALE DESTINULUI
Un om consecvent crede în destin,  

un om capricios crede în șansă.
− Benjamin Disraeli

Cu toț�ii avem visuri… Cu toț�ii vrem să credem, î�n adâncul sufletului 
nostru, că avem un dar deosebit, că putem să facem o diferenț�ă, că 
ne putem lăsa amprenta asupra altora î�ntr-un fel special ș� i că pu-
tem să facem lumea un loc mai bun. Î�ntr-un moment din viaț�a noas-
tră, cu toț�ii am avut o viziune despre calitatea vieț�ii pe care ne-o 
dorim ș� i pe care o merităm. Totuș�i, pentru mulț�i dintre noi, visurile 
acelea au devenit atât de î�nfăș�urate î�n frustrări ș� i î�n rutina vieț�ii 
cotidiene, î�ncât nici măcar nu mai facem vreun efort pentru a le î�n-
deplini. Pentru prea mulț�i oameni, visul s-a destrămat − ș� i, î�mpreu-
nă cu el, ș� i voinț�a de a ne influenț�a propriile destine. Mulț�i au pierdut 
sentimentul acela de certitudine care creează avantajul î�nvingăto-
rului. Obiectivul vieț�ii mele a fost acela de a restabili visul ș� i de a-l 
face real, de a face pe fiecare dintre noi să î�ș� i amintească ș� i să folo-
sească puterea nemărginită care stă adormită î�năuntrul nostru, al 
tuturor.

Nu voi uita niciodată ziua î�n care mi-am dat de fapt seama că eu 
î�mi trăiesc cu adevărat visul. Î�mi pilotam elicopterul de la o î�ntâlni-
re de afaceri î�n Los Angeles, călătorind spre Orange County, către 
unul dintre seminarele mele. Î�n timp ce zburam pe deasupra oraș�u-
lui Glendale, am recunoscut deodată o clădire mare ș� i am oprit 
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elicopterul, planând deasupra ei. Î�n timp ce priveam î�n jos, mi-am 
dat seama că aceasta era clădirea î�n care lucrasem ca om de servi-
ciu cu doar doisprezece ani î�n urmă!

Pe vremea acea, eram preocupat dacă Volkswagenul meu din 
1960 avea să reziste drumului de 30 de minute până la serviciu. 
Viaț�a mea se focalizase asupra felului î�n care urma să supravieț�u-
iesc; mă simț�eam speriat ș� i singur. Dar î�n ziua aceea, î�n timp ce 
planam acolo î�n aer, m-am gândit: „Ce diferenț�ă poate să facă un 
deceniu!” Chiar aveam visuri pe atunci, dar la momentul acela se 
părea că ele nu aveau să fie realizate vreodată. Totuș� i, astăzi am 
ajuns să cred că toate eș�ecurile ș� i frustrările mele trecute creau de 
fapt bazele pentru î�nț�elegerea ce a creat noul nivel de trai de care 
mă bucur acum. Î�n timp ce mi-am continuat zborul spre sud, de-a 
lungul drumului de coastă, am zărit delfini care se jucau cu surferii 
î�n valurile de dedesubt. Aceasta este o priveliș�te pe care eu ș� i soț�ia 
mea, Becky, o apreciem ca pe unul dintre darurile deosebite ale vie-
ț�ii. Î�n cele din urmă, am ajuns î�n Irvine. Privind î�n jos, am fost puț�in 
tulburat când am văzut că drumul de acces spre seminarul meu era 
blocat de traficul bară la bară î�ntins pe mai mult de un kilometru ș� i 
jumătate. Mi-am spus î�n sinea mea: „Fir-ar, orice se petrece î�n seara 
asta sper să î�nceapă curând, pentru ca oamenii care vin la seminarul 
meu să ajungă la timp.”

Dar î�n timp ce coboram spre heliport, am î�nceput să văd o imagi-
ne nouă: mii de oameni erau ț�inuț�i pe loc de pază acolo unde tocmai 
urma să aterizez eu. Brusc, am î�nceput să-mi dau seama de realita-
te. Blocajul din trafic fusese provocat de oamenii care veneau la 
evenimentul meu! Deș� i noi ne aș�teptaserăm la aproximativ 2000 de 
participanț�i, eu mă confruntam cu o mulț�ime de 7000 − î�ntr-o sală 
de conferinț�e care putea să găzduiască doar 5000! Când am intrat 
î�n arenă dinspre platforma de aterizare, am fost î�nconjurat de sute 
de oameni care voiau să mă î�mbrăț�iș�eze sau să-mi spună ce impact 
pozitiv avusese munca mea asupra vieț�ii lor.

Poveș�tile pe care mi le-au î�mpărtăș� it erau incredibile. O mamă 
mi-a făcut cunoș�tinț�ă cu fiul ei care fusese etichetat ca „hiperactiv” 
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ș� i „cu dificultăț�i de î�nvăț�are.” Utilizând principiile managementu-
lui stării expuse î�n această carte, ea nu doar că a reuș�it să-l facă să 
nu mai folosească medicamentul Ritalin, ci, de atunci, ei au fost 
transferaț�i î�n California unde fiul ei a fost retestat ș� i evaluat la nive-
lul de geniu! Ar fi trebuit să-i vedeț�i acestuia faț�a î�n timp ce ea î�mi 
î�mpărtăș�ea noua lui „etichetă”. Un domn a vorbit despre felul î�n 
care s-a eliberat de consumul de cocaină utilizând câteva dintre 
tehnicile Condiționării pentru Succes pe care le veț�i î�nvăț�a î�n 
această carte. Un cuplu cu vârstele î�n jur de cincizeci ș� i cinci de ani 
mi-a povestit că, după cincisprezece ani de căsnicie, se aflaseră î�n 
pragul divorț�ului până au î�nvăț�at despre regulile personale. Un 
agent comercial mi-a spus cum venitul său lunar a crescut de la 
2000 de dolari la peste 12 000 de dolari î�n doar ș�ase luni ș� i un an-
treprenor mi-a povestit cum a crescut veniturile companiei cu pes-
te 3 milioane de dolari î�n optsprezece luni prin aplicarea principiilor 
î�ntrebărilor de calitate ș� i ale managementului emoțional. O tână-
ră drăguț�ă mi-a arătat o fotografie cu vechea ei î�nfăț�iș�are, acum că 
slăbise peste douăzeci ș� i trei de kilograme aplicând principiile in-
fluenței care sunt detaliate î�n această carte.

Am fost atât de profund impresionat de emoț�iile din camera 
aceea, î�ncât mi-a venit să plâng ș� i nu am putut să vorbesc la î�nceput. 
Când mi-am î�ndreptat privirea spre publicul meu ș�i am văzut 5 000 de 
feț�e zâmbitoare, î�ncurajatoare ș� i iubitoare, mi-am dat seama î�n cli-
pa aceea că Eu îmi trăiesc visul! Ce senzaț�ie să ș�tiu, fără vreo urmă 
de î�ndoială, că aveam informaț�ia, strategiile, filosofiile ș�i aptitudinile 
care î�i puteau ajuta pe oricare dintre oamenii aceș�tia să-ș� i confere 
singuri puterea de a efectua schimbările pe care ș� i le doreau cel mai 
mult! Am fost inundat de un potop de imagini ș� i emoț�ii. Am î�nceput 
să-mi amintesc o experienț�ă pe care o avusesem cu doar câț�iva ani 
î�nainte, pe când stăteam î�n apartamentul meu de burlac de 37 de 
metri pătraț�i din Venice, California, foarte singur ș� i plângând î�n 
timp ce ascultam versurile unui cântec de Neil Diamond: „Eu sunt, 
am spus eu nimănui. Ș� i nimeni nu a auzit nimic, nici măcar scaunul. 
Eu sunt, am strigat. Eu sunt, am spus eu. Ș� i sunt pierdut ș� i nici 
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măcar nu aș�  putea spune de ce, lăsându-mă pe mai departe singura-
tic.” Î�mi amintesc că mă simț�eam de parcă viaț�a mea nu conta, de 
parcă evenimentele lumii mă controlau pe mine. Î�mi amintesc, de 
asemenea, clipa î�n care viaț�a mea s-a schimbat, clipa î�n care am zis 
î�n cele din urmă: „M-am săturat! Eu ș�tiu că sunt mult mai mult decât 
arăt mental, emoț�ional ș� i fizic î�n viaț�a mea.” Î�n momentul acela am 
luat o decizie care avea să-mi schimbe viaț�a pentru totdeauna. Am 
decis să schimb practic fiecare aspect al vieț�ii mele. Am decis că ni-
ciodată nu mă voi mulțumi cu mai puțin decât ceea ce aș putea să fiu. 
Cine ș� i-ar fi î�nchipuit că această decizie avea să mă aducă î�ntr-un 
astfel de moment incredibil?

Am făcut tot ce-mi stătea î�n putinț�ă la seminarul din seara aceea 
ș� i, când am părăsit sala, mulț�imi de oameni m-au urmat la elicopter 
să-ș� i ia la revedere. Dacă aș�  spune că am fost profund miș�cat de ex-
perienț�ă, aș�  minimaliza. O lacrimă mi-a alunecat pe obraz î�n timp ce 
î�i mulț�umeam Creatorului pentru aceste daruri minunate. Î�n timp 
ce mă ridicam din iarbă ș� i urcam î�n lumina lunii, a trebuit să mă 
ciupesc. Să fie oare adevărat? Sunt eu acelaș� i tip care î�n urmă cu opt 
ani se zbătea, era frustrat, se simț�ea singur ș� i incapabil să-ș� i facă 
viaț�a să meargă? Obez, falit ș� i î�ntrebându-mă dacă voi putea măcar 
să supravieț�uiesc? Cum a putut un băiat tânăr ca mine, care nu avea 
nimic, doar o educaț�ie de liceu, să creeze astfel de schimbări 
dramatice?

Răspunsul meu este simplu: am î�nvăț�at să valorific principiul 
pe care acum î�l numesc concentrarea puterii. Majoritatea oamenilor 
nu au habar de capacitatea uriaș�ă de care putem dispune imediat 
atunci când ne focalizăm toate resursele asupra stăpânirii unui sin-
gur domeniu din vieț�ile noastre. Focalizarea controlată este ca o 
rază laser care poate să taie orice lucru ce pare să te oprească. Când 
ne focalizăm î�n mod constant asupra î�mbunătăț�irii î�n orice dome-
niu, noi dezvoltăm distincț�ii unice despre felul î�n care să facem acel 
domeniu mai bun. Unul dintre motivele pentru care atât de putini 
dintre noi reuș�im ceea ce ne dorim cu adevărat este acela că noi nu 
ne direcț�ionăm niciodată focalizarea; noi nu ne concentrăm 
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niciodată puterea. Cei mai mulț�i oameni trec superficial prin viaț�ă, 
fără să se hotărască vreodată să stăpânească bine un anumit lucru. 
De fapt, cred că cei mai mulț�i oameni eș�uează î�n viaț�ă deoarece se 
specializează în mărunțișuri. Eu cred că una dintre lecț�iile majore 
ale vieț�ii este aceea de a î�nvăț�a să î�nț�elegem ce ne determină să fa-
cem ceea ce facem. Ce influenț�ează comportamentul uman? Răs-
punsurile la această î�ntrebare oferă chei esenț�iale pentru a-ț�i 
influenț�a propriul destin.

Î�ntreaga mea viaț�ă a fost tot timpul animată de o singură focali-
zare obligatorie: Ce face diferența în calitatea vieții oamenilor? Cum 
este posibil ca, atât de des, oamenii cu origini atât de umile ș� i cu un 
mediu devastator să reuș�ească, î�n ciuda tuturor dificultăț�ilor, să 
creeze vieț�i care ne inspiră? Î�n sens invers, de ce atât de mulț�i din-
tre cei născuț�i î�n medii privilegiate, care au la dispoziț�ie fiecare re-
sursă necesară succesului, sfârș�esc obezi, frustraț�i ș� i adeseori 
dependenț�i de substanț�e chimice? Ce face ca vieț�ile unor oameni să 
fie un exemplu ș� i vieț�ile altora să fie un avertisment? Care este se-
cretul ce creează vieț�i pasionate, fericite ș� i recunoscătoare pentru 
mulț�i, î�n timp ce pentru alț�ii refrenul ar putea să fie: „Asta este tot 
ce există?”

Propria mea obsesie magnifică a î�nceput cu câteva î�ntrebări 
simple: „Cum pot prelua imediat controlul asupra vieț�ii mele? Ce 
lucru care să facă diferenț�a pot să fac astăzi − care ne poate ajuta pe 
mine ș� i pe alț�ii să ne influenț�ăm destinele? Cum pot extinde, î�nvăț�a, 
dezvolta ș� i î�mpărtăș� i acea cunoaș�tere cu alț�ii î�ntr-o manieră agrea-
bilă ș� i semnificativă?” 

De la o vârstă foarte timpurie, am dezvoltat convingerea că noi 
ne aflăm cu toț�ii aici pentru a contribui cu ceva unic, că adânc î�nă-
untrul fiecăruia dintre noi se găseș�te un dar special. Vedeț�i voi, eu 
cred cu adevărat că noi toț�i avem un uriaș�  adormit î�n interiorul 
nostru. Fiecare dintre noi avem un talent, un dar, propria noastră 
fărâmă de geniu care aș�teaptă pur ș� i simplu să fie fructificată. Ar 
putea să fie un talent pentru artă sau muzică. Ar putea să fie un fel 
special de a relaț�iona cu cei pe care î�i iubeș� ti. Ar putea fi o 
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genialitate î�n a vinde sau a inova sau de a te extinde î�n afacerea sau 
î�n cariera ta. Eu aleg să cred că Creatorul nostru nu favorizează pe 
nimeni, că noi am fost cu toț�ii creaț�i unici, dar cu oportunităț�i egale 
de a trăi viaț�a din plin. Am hotărât cu mulț�i ani î�n urmă că cel mai 
important mod î�n care mi-aș�  putea petrece viaț�a ar fi acela de a o 
investi î�n ceva care să dăinuie. Am decis că, într-un fel sau altul, tre-
buie să contribui cu ceva care va continua să existe încă multă vreme 
după ce voi fi murit.

Astăzi, am incredibilul privilegiu de a-mi î�mpărtăș� i ideile ș� i 
sentimentele cu, literalmente, milioane de oameni prin intermediul 
cărț�ilor, casetelor ș� i emisiunilor mele de televiziune. Doar î�n ultimii 
câț�iva ani, eu personal am lucrat cu peste un sfert de milion de per-
soane. Am ajutat membri ai Congresului, directori executivi, preș�e-
dinț�i de companii ș� i de state, manageri ș� i mame, reprezentanț�i de 
vânzări, contabili, avocaț�i, doctori, psihiatri, consilieri ș� i sportivi 
profesioniș�ti. Am lucrat cu persoane cu fobii, cu cei deprimaț�i clinic, 
cu oameni cu personalităț�i multiple ș� i cu cei care credeau că nu au 
nicio personalitate. Acum am ocazia neaș�teptată ș� i unică de a î�m-
părtăș� i cu voi cele mai bune dintre lucrurile pe care le-am î�nvăț�at ș� i 
sunt cu adevărat recunoscător ș� i î�ncântat de această oportunitate.

Trecând prin toate, am continuat să recunosc puterea pe care o 
au indivizii de a schimba practic orice lucru din viaț�a lor, î�ntr-o cli-
pă. Am aflat că resursele de care avem nevoie pentru a ne transfor-
ma visurile î�n realitate se află î�năuntrul nostru, aș�teptând doar ziua 
î�n care ne hotărâm să ne trezim ș� i să ne revendicăm dreptul obț�inut 
la naș�tere. Am scris cartea aceasta cu un scop: să fie un semnal de 
alarmă care î�i va provoca pe cei care ș� i-au luat angajamentul să tră-
iască ș� i să fie mai mult, să fructifice puterea care le-a fost dată de 
Dumnezeu. Î�n această carte există idei ș� i strategii care să te ajute să 
produci schimbări specifice, măsurabile ș� i pe termen lung î�n tine 
î�nsuț�i ș� i î�n ceilalț�i.

Vezi tu, eu cred că ș�tiu cine eș�ti tu cu adevărat. Eu cred că tu ș� i 
cu mine trebuie să fim suflete î�nrudite. Dorinț�a ta de a te extinde 
te-a adus la această carte. Mâna invizibilă este cea care te-a 
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î�ndrumat. Ș� tiu că indiferent î�n ce stadiu te găseș�ti î�n viaț�a ta, tu vrei 
mai mult! Indiferent cât de bine o duci deja sau cât de pus la î�ncer-
care poț�i să fii acum, adânc î�năuntrul tău se află convingerea că ex-
perienț�a ta de viaț�ă poate ș� i va fi mult mai măreaț�ă decât este acum. 
Tu eș� ti menit propriei tale forme unice de măreț�ie, indiferent că 
aceasta este exprimată prin rolul de profesionist excepț�ional, cel de 
profesor, cel de om de afaceri, cel de mamă sau cel de tată. Cel mai 
important, nu doar că tu crezi asta, dar ai ș� i acț�ionat î�n acest sens. 
Nu doar că ai cumpărat această carte, ci mai faci, de asemenea, 
chiar acum, ceva care, din nefericire, este unic − o citeș�ti! Statisticile 
arată că mai puț�in de 10% dintre cei care cumpără o carte trec mai 
departe de primul capitol. Ce risipă incredibilă! Aceasta este o carte 
uriaș�ă pe care o poț�i folosi pentru a produce rezultate uriaș�e î�n via-
ț�a ta. Î�n mod evident, tu nu eș�ti tipul de persoană care să se priveze 
făcând lucrurile superficial. Profitând î�n mod consecvent de fiecare 
capitol din această carte, î�ț�i vei asigura abilitatea de a-ț�i maximiza 
potenț�ialul.

Te provoc nu doar să faci orice este necesar pentru a citi această 
carte î�n totalitatea ei (spre deosebire de mulț�imile care abandonea-
ză), ci ș� i să foloseș� ti î�n feluri simple, î�n fiecare zi, ceea ce î�nveț�i. 
Acesta este pasul extrem de important ș� i necesar pentru ca tu să 
poț�i obț�ine rezultatele pentru care ț�i-ai luat un angajament.

CUM SǍ CREEZI SCHIMBǍRI DURABILE
Pentru ca schimbările să fie cu adevărat valoroase, acestea trebuie 
să fie durabile ș� i constante. Noi am î�ncercat cu toț�ii schimbarea, 
pentru o clipă, doar pentru a ne simț�i decepț�ionaț�i ș� i deziluzionaț�i 
la final. De fapt, mulț�i oameni î�ncearcă schimbarea cu un sentiment 
de teamă ș� i de groază deoarece, inconș�tient, ei cred că schimbările 
vor fi doar temporare. Un exemplu excelent pentru asta este o per-
soană care trebuie să î�nceapă o dietă, dar se surprinde că o amână, 
î�n esenț�ă pentru că, inconș�tient, aceasta ș�tie că oricare ar fi durerea 
pe care o suportă cu scopul de a crea schimbarea, asta î�i va aduce 
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doar o recompensă pe termen scurt. Î�n cea mai mare parte a vieț�ii 
mele, am urmărit să realizez ceea ce eu am considerat că ar fi prin-
cipiile de organizare pentru schimbarea de durată, iar î�n continua-
re, tu vei î�nvăț�a multe dintre acestea ș� i felul î�n care să le utilizezi. 
Dar pentru moment, aș�  vrea să-ț�i î�mpărtăș�esc trei principii elemen-
tare ale schimbării pe care tu ș� i cu mine le putem folosi imediat 
pentru a ne schimba vieț�ile. Deș� i aceste principii sunt simple, ele 
sunt de asemenea extrem de puternice atunci când sunt aplicate cu 
dibăcie. Acestea sunt tocmai schimbările pe care un individ trebuie 
să le efectueze pentru a putea crea schimbare personală, pe care o 
companie trebuie să le efectueze pentru a-ș� i maximiza potenț�ialul 
ș� i pe care o ț�ară trebuie să le efectueze pentru a-ș� i crea un loc î�n 
lume. De fapt, din perspectiva unei comunităț�i globale, acestea sunt 
schimbările pe care noi trebuie să le realizăm cu toț�ii pentru a men-
ț�ine calitatea vieț�ii î�n lume.

PASUL ÎNTȂI
Ridică-ți standardele

De fiecare dată când vrei î�n mod sincer să faci o schimbare, primul 
lucru pe care trebuie să î�l faci este să î�ț�i ridici standardele. Când 
oamenii mă î�ntreabă ce mi-a schimbat cu adevărat viaț�a cu opt ani 
î�n urmă, eu le spun că cel mai important lucru, fără doar ș� i poate, a 
fost că am schimbat ceea ce î�mi ceream mie î�nsumi. Am scris toate 
lucrurile pe care nu aveam să le mai accept î�n viaț�a mea, toate lu-
crurile pe care nu aveam să le mai tolerez ș� i tot ce aspiram să 
devin.

Gândeș�te-te la consecinț�ele vaste puse î�n miș�care de bărbaț�ii ș� i 
femeile care ș� i-au ridicat standardele ș� i au acț�ionat î�n conformitate 
cu acestea, hotărând că nu vor tolera nimic altceva. Istoria î�nregis-
trează exemplele î�nălț�ătoare ale unor oameni ca Leonardo da Vinci, 
Abraham Lincoln, Helen Keller, Mahatma Gandhi, Martin Luther 
King, Jr., Rosa Parks, Albert Einstein, Cesar Chavez, Soichiro Honda 
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ș� i mulț�i alț�ii care au făcut pasul magnific ș� i puternic de a-ș� i ridica 
standardele. Aceeaș�i putere care le-a stat lor la dispoziț�ie î�ț�i stă ș� i 
ț�ie, dacă ai curajul să o revendici. Schimbarea unei organizaț�ii, a 
unei companii, a unei ț�ări − sau a lumii − î�ncepe cu simplul pas de a 
te schimba pe tine î�nsuț�i.

PASUL DOI
Schimbă-ți crezurile limitative

Dacă î�ț�i ridici standardele, dar nu crezi cu adevărat că le vei atinge, 
deja te-ai autosabotat. Nici măcar nu vei î�ncerca; î�ț�i va lipsi acel 
sentiment al certitudinii care î�ț�i permite să accesezi cea mai pro-
fundă putere care există î�n tine chiar ș� i î�n timp ce citeș�ti asta. Cre-
zurile noastre sunt asemenea unor comenzi, nepuse la î�ndoială, 
care ne spun cum sunt lucrurile, ce este posibil ș� i ce este imposibil, 
ce putem să facem ș� i ce nu putem să facem. Acestea influenț�ează 
fiecare acț�iune, fiecare gând ș� i fiecare sentiment pe care î�l î�ncer-
căm. Prin urmare, schimbarea sistemului nostru de credinț�e este 
esenț�ială dacă vrem să facem orice schimbare adevărată ș� i de dura-
tă î�n vieț�ile noastre. Noi trebuie să ne dezvoltăm un sentiment al 
certitudinii conform căruia putem ș� i vom respecta noile standarde 
î�nainte de a face asta efectiv.

Dacă nu preiei controlul asupra sistemului tău de crezuri, î�ț�i 
poț�i ridica standardele oricât de mult vrei, dar nu vei avea convin-
gerea pentru a le sprijini. Cât de multe crezi că ar fi reuș�it Gandhi să 
realizeze dacă nu ar fi crezut cu fiecare fibră a ființ�ei sale î�n puterea 
opoziț�iei nonviolente? Congruenț�a crezurilor sale a fost cea care i-a 
oferit accesul la resursele sale lăuntrice ș� i i-a oferit posibilitatea să 
î�nfrunte provocări care ar fi făcut un om mai puț�in dedicat să dea 
î�napoi. Crezurile care î�ț�i conferă putere − acest sentiment al certitu-
dinii − sunt forț�a din spatele tuturor marilor succese din istorie.



Trezește uriașul din tine30

PASUL TREI
Schimbă-ți strategia

Pentru a-ț�i menț�ine angajamentul, tu ai nevoie de cele mai bune 
strategii pentru a obț�ine rezultate. Unul dintre crezurile mele fun-
damentale este acela că dacă tu stabileș�ti un standard mai ridicat ș� i 
te poț�i face pe tine î�nsuț�i să crezi, atunci, cu siguranț�ă vei putea să 
elaborezi strategii. Pur ș� i simplu, vei găsi o cale. Î�n definitiv, acesta 
este subiectul acestei cărț�i. Î�ț�i arată strategii pentru a-ț�i atinge sco-
pul ș� i î�ț�i voi spune de acum că cea mai bună strategie î�n aproape 
orice situaț�ie este aceea de a găsi un model de urmat, cineva care 
deja obț�ine rezultatele pe care ț�i de doreș�ti ș� i apoi să fructifici acele 
cunoș�tinț�e. Î�nvaț�ă ce face respectiva persoană, care sunt crezurile  
sale fundamentale ș� i cum gândeș�te. Nu doar că asta te va face mai 
eficace, ci te va ajuta, de asemenea, să economiseș� ti foarte mult 
timp, deoarece nu va trebui să reinventezi roata. O poț�i regla fin, o 
poț�i remodela sau poț�i chiar să o î�mbunătăț�eș�ti.

Această carte î�ț�i va oferi informaț�ia ș� i elanul pentru a te angaja 
faț�ă de toate aceste trei principii fundamentale ale schimbării de 
calitate: te va ajuta să î�ț�i ridici standardele descoperindu-le pe cele 
actuale ș� i vei afla cum vrei să fie ele; te va ajuta să schimbi crezurile 
fundamentale care te î�mpiedică să ajungi acolo unde vrei ș� i să le 
amplifici pe cele care î�ț�i sunt deja utile; ș� i te va ajuta să dezvolț�i o 
serie de strategii pentru a produce mai elegant, mai rapid ș� i mai 
eficient rezultatele pe care le doreș�ti.

 Vezi tu, în viață există o mulțime de oameni care ș�tiu ce au de 
făcut,  dar puțini oameni  fac într-adevăr ceea ce ș�tiu. Nu este suficient 
să ș�tii! Trebuie să acț�ionezi. Dacă î�mi vei da ș�ansa, prin intermediul 
acestei cărț�i, eu voi fi antrenorul tău personal. Ce fac antrenorii? 
Păi, î�n primul rând, le pasă de tine. Ei au petrecut ani concentrân-
du-se asupra unui anumit domeniu de specialitate ș� i au continuat 
să facă distincț�ii-cheie despre cum să obț�ii rezultate mai rapid. Prin 
utilizarea strategiilor pe care antrenorul tău ț�i le î�mpărtăș�eș�te, tu î�ț�i 
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poț�i schimba imediat ș� i dramatic performanț�a. Uneori, antrenorul 
tău nici măcar nu-ț�i spune ceva nou, doar î�ț�i aminteș�te ceva ce ș�tii 
deja ș� i apoi î�ț�i cere să faci asta. Acesta este rolul pe care î�l voi juca 
pentru tine, cu permisiunea ta.

Î�n ce anume te voi antrena eu, mai precis? Eu î�ț�i voi oferi dis-
tincț�ii puternice despre cum să creezi î�mbunătăț�iri durabile î�n cali-
tatea vieț�ii tale. Î�mpreună, ne vom concentra, ș� i nu doar superficial, 
pe stăpânirea la perfecț�ie a celor cinci domenii ale vieț�ii despre care 
eu cred că au cel mai mare impact asupra noastră. Acestea sunt:

1. Măiestria emoțională

Deprinderea acestei singure lecț�ii va acoperi o bună parte din dru-
mul spre î�nvăț�area celorlalte patru! Gândeș�te-te la asta. De ce vrei 
să slăbeș� ti? Doar pentru a avea mai puț�ină grăsime î�n corp? Sau 
este din cauza felului î�n care crezi că te vei simți dacă te-ai elibera 
de acela kilograme nedorite, oferindu-ț�i ț�ie î�nsuț�i mai multă ener-
gie ș� i vitalitate, făcându-te să te simț�i mai atrăgător pentru ceilalț�i 
ș� i amplificându-ț�i î�ncrederea ș� i stima de sine până î�n stratosferă? Î�n 
realitate, tot ceea ce facem este să schimbăm felul î�n care ne simțim 
− totuș� i, cei mai mulț�i dintre noi au puț�ină sau niciun fel de pregăti-
re despre cum să facem asta rapid ș� i î�n mod eficace. Este uluitor cât 
de des utilizăm inteligenț�a aflată la dispoziț�ia noastră pentru a ne 
aduce pe noi î�nș� ine î�n stări emoț�ionale lipsite de resurse, uitând de 
multitudinea de talente î�nnăscute pe care fiecare dintre noi deja le 
deț�ine. Prea mulț�i dintre noi ne lăsăm la mila evenimentelor exterioare 
asupra cărora este posibil să nu avem niciun control, nereuș�ind să 
preluăm controlul asupra emoț�iilor noastre − pe care le controlăm 
integral − sprijinindu-ne, î�n schimb, pe soluț�ii rapide, de moment. 
Cum altfel să explicăm faptul că, deș� i doar 5% din populaț�ia lumii 
trăieș�te î�n Statele Unite, noi consumăm mai mult de 50% din cocaina 
planetei? Sau că bugetul nostru naț�ional de apărare, care se calcu-
lează î�n miliarde î�n momentul de faț�ă, este egal cu ceea ce cheltuim 
pentru consumul de alcool? Sau că 15 milioane de americani sunt 
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diagnosticaț�i î�n fiecare an cu depresie clinică ș� i că î�n fiecare an sunt 
eliberate reț�ete î�n valoare de peste 500 de milioane de dolari pen-
tru medicamentul antidepresiv Prozac?

Î�n această carte vei descoperi ce te determină pe tine să faci 
ceea ce faci ș� i care sunt lucrurile care declanș�ează emoț�iile pe care 
le î�ncerci cel mai adesea. După aceea, vei primi un plan detaliat care 
să-ț�i arate cum să identifici care sunt emoț�iile care î�ț�i conferă putere, 
care sunt cele care te privează de putere ș� i cum să foloseș�ti ambele 
tipuri î�n cel mai favorabil mod pentru tine, astfel î�ncât emoț�iile tale 
să nu devină un obstacol, ci mai degrabă un instrument puternic 
care să te ajute să-ț�i atingi cel mai î�nalt potenț�ial.

2. Măiestria fizică

Merită să ai toate lucrurile la care ai visat vreodată, dar să nu ai să-
nătatea fizică pentru a te putea bucura de ele? Te trezeș�ti î�n fiecare 
dimineaț�ă simț�ind-te plin de energie, puternic ș� i pregătit să faci faț�ă 
unei noi zile? Sau te trezeș�ti simț�indu-te la fel de obosit ca î�n noap-
tea de dinainte, copleș� it de dureri ș� i iritat de faptul că trebuie să o 
iei din nou de la capăt? Oare stilul tău de viaț�ă actual va face din tine 
o statistică? Unul din doi americani moare din cauza bolii coronariene; 
unul din trei moare de cancer. Ca să î�l citez pe medicul din secolul al 
ș�aptesprezecelea, Thomas Moffett: noi „ne săpăm propriile mor-
minte cu dinț�ii” î�n timp ce ne î�ndopăm corpul cu grăsimi bogate, 
mâncăruri nule din punct de vedere nutriț�ional, ne otrăvim orga-
nismul cu ț�igări, alcool ș� i droguri ș� i stăm pasivi î�n faț�a televizoare-
lor noastre. Această a doua lecț�ie fundamentală te va ajuta să 
preiei controlul sănătăț�ii tale fizice, astfel î�ncât nu doar să arăț�i 
bine, ci ș� i să te simți bine ș� i să ș� tii că tu deț�ii controlul asupra vieț�ii 
tale, î�ntr-un corp care radiază de vitalitate ș� i î�ț�i permite să î�ț�i obț�ii 
rezultatele.
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3. Măiestria în materie de relații

Î�n afară de stăpânirea propriilor emoț�ii ș� i a sănătăț�ii fizice, nu exis-
tă nimic despre care să cred că ar fi mai important decât să î�nveț�i să 
î�ț�i stăpâneș�ti relaț�iile − romantice, de familie, de afaceri ș� i sociale. 
Î�n definitiv, cine vrea să î�nveț�e, să se dezvolte ș� i să obț�ină succes ș� i 
fericire fiind singur? Cea de-a treia lecţ�ie fundamentală din această 
carte va dezvălui secretele care î�ţ�i oferă posibilitatea de a crea rela-
ţ�ii de calitate − î�n primul rând cu tine î�nsuţ�i, după aceea cu ceilalţ�i. 
Vei î�ncepe prin a descoperi ce apreciezi î�n cel mai î�nalt grad, care 
sunt aş� teptările tale, regulile după care joci jocul vieţ�ii ş� i felul î�n 
care totul se leagă de ceilalţ�i jucători. Apoi, î�n timp ce obţ�ii măies-
tria î�n această aptitudine foarte importantă, tu vei î�nvăţ�a cum să 
creezi o conexiune cu oamenii la cel mai adânc nivel ş� i să fii recom-
pensat cu un lucru pe care cu toţ�ii vrem să î�l î�ncercăm: un senti-
ment al contribuţ�iei, faptul de a ș�ti că am făcut o diferenţ�ă î�n vieţ�ile 
altor oameni. Am descoperit că, pentru mine, relaţ�ia este cea mai 
importantă resursă deoarece aceasta deschide uş� ile spre orice altă 
resursă de care am nevoie. Stăpânirea acestei lecţ�ii î�ţ�i va oferi re-
surse nelimitate pentru a te dezvolta ş� i a contribui.

4. Măiestria financiară

Până la momentul î�n care ajung la vârsta de ş�aizeci ş� i cinci de ani, 
majoritatea americanilor sunt fie săraci lipiţ�i pământului − fie 
morţ�i! Asta nu este nici pe departe ceea ce oamenii î�ş� i imaginează 
pentru ei î�nş� iş� i atunci când privesc î�nainte spre epoca de aur a pen-
sionării. Dar fără convingerea că meriţ�i bunăstarea financiară, sus-
ţ�inută de un plan de bătaie realist, cum ţ�i-ai putea transforma 
scenariul preţ�ios î�n realitate? Cea de-a patra lecţ�ie fundamentală 
din această carte te va î�nvăţ�a cum să mergi dincolo de obiectivul 
simplei supravieţ�uiri î�n anii tomnatici ai vieţ�ii tale ş� i chiar acum, la 
drept vorbind. Pentru că avem norocul de a trăi î�ntr-o societate ca-
pitalistă, fiecare dintre noi are posibilitatea de a-ş� i realiza visurile. 



Trezește uriașul din tine34

Totuş�i, cei mai mulţ�i dintre noi resimţ�im presiunea financiară î�n mod 
constant ş�i visăm că dacă am avea mai mulţ�i bani ne-am debarasa de 
presiunea aceea. Aceasta este o mare iluzie culturală − permite-mi să 
te asigur: cu cât vei avea mai mulţ�i bani, cu atât mai mare va fi pre-
siunea pe care este probabil să o resimţ�i. Cheia nu este simpla cău-
tare a bogăţ�iei, ci schimbarea crezurilor ş� i atitudinilor care se referă 
la aceasta,  astfel î�ncât să o vezi ca pe un mijloc pentru a contribui, 
nu ca pe chintesenţ�a fericirii.

Pentru a făuri un destin financiar al abundenţ�ei, prima oară vei 
î�nvăţ�a cum să schimbi ceea ce generează lipsurile din viaţ�a ta, iar 
după aceea, cum să simţ�i î�n mod constant valorile, crezurile ş� i emo-
ţ�iile care sunt esenţ�iale pentru a obţ�ine bunăstarea ş� i a o menţ�ine ş� i 
extinde. Apoi, î�ţ�i vei defini obiectivele ş� i î�ţ�i vei contura visurile cu 
intenţ�ia de a realiza cel mai î�nalt nivel al bogăţ�iei cu putinţ�ă, deve-
nind plin de pace sufletească ş� i eliberându-te pentru a aş�tepta cu 
nerăbdare toate posibilităţ�ile pe care viaţ�a le are de oferit.

5. Măiestria asupra timpului

Capodoperele au nevoie de timp. Dar câţ�i dintre noi ş�tiu î�ntr-adevăr 
cum să î�l folosească? Nu mă refer la managementul timpului; mă 
refer la distorsionarea acestuia, la manipularea lui astfel î�ncât să 
devină aliatul tău, ș� i nu inamicul tău. Cea de-a cincea lecţ�ie funda-
mentală din această carte te va î�nvăţ�a, î�n primul rând, cum evaluă-
rile pe termen scurt pot să ducă la durere pe termen lung. Vei î�nvăţ�a 
cum să iei o decizie reală ş� i cum să î�ţ�i gestionezi dorinţ�a pentru 
gratificare instantanee, oferind astfel ideilor tale, creaţ�iilor tale − 
chiar ş� i potenţ�ialului tău − timpul necesar pentru a ajunge la fructi-
ficarea completă. Apoi, vei î�nvăţ�a cum să elaborezi hărţ�ile ş� i 
strategiile necesare pentru a-ţ�i pune î�n practică decizia, transfor-
mând-o î�ntr-o realitate prin disponibilitatea de a iniţ�ia o acţ�iune 
masivă, răbdarea de a te confrunta cu „timpi morţ�i” ş� i flexibilitatea 
de a-ţ�i schimba abordarea oricât de des este nevoie. După ce vei 
stăpâni la perfecţ�ie timpul, vei î�nţ�elege cât de adevărat este că 
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majoritatea oamenilor supraestimează ce pot realiza î�ntr-un an − ş� i 
subestimează ce pot realiza î�ntr-un deceniu!

Nu î�ţ�i î�mpărtăş�esc aceste lecţ�ii pentru a-ţ�i spune că eu deţ�in 
toate răspunsurile sau că viaţ�a mea a fost perfectă sau fără dificul-
tăţ�i. Cu siguranţ�ă am avut partea mea de momente care au constitu-
it adevărate provocări. Dar î�n ciuda acestor î�ncercări, am reuș�it să 
î�nvăţ�, să perseverez ş� i să reuş�esc continuu de-a lungul anilor. De 
fiecare dată când am î�ntâlnit o dificultate, am utilizat ceea ce am 
î�nvăţ�at pentru a-mi duce viaţ�a la un nivel nou. Ş� i, la fel ca nivelul 
tău, nivelul meu de măiestrie î�n aceste cinci zone continuă să se 
extindă.

De asemenea, să trăieș�ti stilul meu de viaţ�ă ar putea să nu fie 
răspunsul pentru tine. Este posibil ca visurile ş� i ţ�elurile mele să nu 
fie ş� i ale tale. Totuş� i, cred că lecţ�iile pe care le-am î�nvăţ�at despre 
cum să transformi visurile î�n realitate, despre cum să iei intangibi-
lul ş� i să î�l faci real, sunt fundamentale î�n atingerea oricărui nivel de 
succes personal sau profesional. Am scris această carte ca pe un 
ghid de acţiune − un manual pentru sporirea calității vieţii şi a 
plăcerii pe care o poţi extrage din aceasta. Deş�i sunt î�n mod evi-
dent extrem de mândru de prima mea carte, Putere nemărginită, ş� i 
de impactul pe care aceasta l-a avut asupra oamenilor din toată lu-
mea, am sentimentul că această carte î�ţ�i va aduce unele distincţ�ii 
noi, unice ale puterii ce te pot ajuta să-ţ�i duci viaţ�a la nivelul 
următor.

Din moment ce repetiţ�ia este mama î�nvăț�ăturii, vom recapitula 
câteva dintre fundamente. Aş�adar, sper că aceasta va fi o carte pe 
care o vei citi î�n repetate rânduri, o carte la care vei reveni ş� i pe care 
o vei utiliza ca pe un instrument pentru a te determina pe tine î�n-
suţ�i să găseş�ti răspunsurile care se află deja î�năuntrul tău. Chiar ş� i 
aş�a, aminteş�te-ţ�i că pe măsură ce citeș�ti această carte, nu trebuie să 
crezi sau să utilizezi tot ce se află î�n ea. Î�nsuș�eș�te-ț�i lucrurile care 
crezi că sunt utile; pune-le imediat în practică. Nu va trebui să 
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implementezi toate strategiile sau să utilizezi toate instrumentele 
din această carte pentru a face câteva schimbări majore. Toate au 
individual potenţ�ialul de a schimba viaţ�a; cu toate acestea, dacă 
sunt utilizate î�mpreună, vor produce rezultate explozive.

Această carte este plină cu strategii pentru a obţ�ine succesul pe 
care ţ�i-l doreş�ti, cu principii de organizare pe care le-am modelat de 
la câţ�iva dintre cei mai puternici ş� i interesanţ�i oameni din cultura 
noastră. Am avut oportunitatea unică de a î�ntâlni, intervieva ş� i mo-
dela o varietate enormă de oameni −oameni cu impact ş� i cu un ca-
racter unic − de la Norman Cousins la Michael Jackson, de la 
antrenorul John Wooden la vrăjitorul finanţ�elor John Templeton, de 
la magnaţ�ii din industrie la ş�oferi de taxi. Î�n continuare, tu nu vei 
găsi doar beneficiile propriei mele experienţ�e, ci ș� i pe cele din mii 
de cărţ�i, casete, seminare ş� i interviuri pe care le-am acumulat pe 
parcursul ultimilor zece ani din viaţ�a mea, î�n timp ce continui cău-
tarea captivantă ş� i neî�ntreruptă de a î�nvăţ�a ş� i a mă dezvolta î�ncă 
puţ�in î�n fiecare zi.

Scopul acestei cărţ�i nu este pur ş� i simplu acela de a te ajuta să 
faci o singură schimbare î�n viaţ�a ta, ci mai degrabă să fie un punct 
de cotitură care să te poată ajuta î�n demersul de a-ţ�i duce î�ntreaga 
viaţ�ă la un nivel nou. Accentul acestei cărţ�i cade pe crearea unor 
schimbări globale. Ce vreau să spun prin asta? Ei bine, poţ�i î�nvăţ�a 
să faci schimbări î�n viaţ�a ta − să depăş�eş�ti o teamă sau o fobie, să 
î�mbunătăț�eș�ti calitatea unei relaţ�ii sau să î�ț�i spargi tiparul de a pro-
crastina. Toate acestea sunt aptitudini incredibil de valoroase ş� i, 
dacă ai citit sau ascultat cartea Putere nemărginită, ai î�nvăţ�at deja 
multe dintre ele. Cu toate acestea, î�n continuare, vei afla că există 
puncte-cheie de influenţă î�n cadrul vieţ�ii tale. Dacă operezi o 
mică schimbare î�n ceea ce le priveș�te, vor transforma la propriu fi-
ecare aspect al vieţ�ii tale. 

Această carte este proiectată pentru a-ţ�i oferi strategiile care te 
pot ajuta să creezi, să trăieş�ti ş� i să te bucuri de viaţ�a la care s-ar 
putea doar să visezi.
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Î�n această carte vei î�nvăţ�a o serie de strategii simple ş� i specifice 
pentru a aborda cauza oricărei dificultăţi şi a o modifica cu un 
efort minim. De exemplu, este posibil să ţ�i se pară greu de crezut că 
prin simpla schimbare a unui cuvânt care face parte din vocabula-
rul tău uzual, ţ�i-ai putea schimba imediat tiparele emoţ�ionale pen-
tru toată viaţ�a. Sau că schimbând î�ntrebările constante pe care ţ�i le 
adresezi ţ�ie î�nsuţ�i conş�tient sau inconş�tient, ai putea schimba instan-
taneu lucrurile asupra cărora te focalizezi ş� i, prin urmare, acţ�iunile 
pe care le efectuezi î�n fiecare zi a vieţ�ii tale. Sau că, schimbându-ț�i 
convingerile, ţ�i-ai putea schimba cu putere nivelul de fericire. Dar, 
î�n capitolele care urmează, vei î�nvăţ�a să stăpâneş�ti aceste tehnici − 
ş� i multe altele − pentru a efectua schimbările pe care le doreş�ti.

Ş� i astfel, î�ncep această relaţ�ie cu tine animat de un respect pro-
fund, î�n timp ce pornim î�mpreună î�ntr-o călătorie de  descoperire ş� i 
de actualizare a celui mai adânc ş� i mai autentic potenţ�ial al nostru. 
Viaţ�a este un dar ş� i ne oferă privilegiul, oportunitatea ş� i responsa-
bilitatea de a da ceva î�napoi devenind mai mult.

Aş�a că hai să ne î�ncepem călătoria explorând…


